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Governare il cambiamento. Una 

questione di «scelte»
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• Acemoglu e Johnson (2024), tracciano un parallelo tra 

prima rivoluzione industriale e l’attuale fase di adozione 

nei contesti di lavoro dell’intelligenza artificiale

• Non solo produttività. Quale impatto sociale?

• Organizzazione del lavoro, salari, condizioni di vita, 

professionali

• Decisivo governare la trasformazione andando a 

promuovere – e non ad ignorare – il lavoro delle 

persone
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Nuovi lavori e nuove competenze
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• Autor (2024, 2015) approfondisce il legame tra nuove 

tecnologie e lavori
• Le nuove tecnologie non distruggono il lavoro ma lo 

trasformano
• Impatto determinante sulle competenze dei lavoratori. 

non c’è un’alternativa tra competenze e tecnologie, 

ma una complementarità

• Decisivo investire sulle competenze delle persone, 

anche per la compiuta adozione delle nuove tecniche
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Protagonismo e collaborazione
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• Gli impatti del declino demografico e dell’intelligenza 

artificiale possono e devono essere affrontati anche 

grazie ad un rinnovato protagonismo da parte delle 

istituzioni locali, dei corpi intermedi, degli attori della 

rappresentanza, dal sistema formativo e dalle imprese 

• Passaggio ad una logica ecosistemica

• Logica collaborativa, per affrontare assieme, ognuno 

con le proprie competenze, le sfide che stiamo 

trattando e provando ad immaginare azioni coordinate 

e partecipate

http://www.adapt.it/


Più formazione, 

più competenze
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• Investire sull’orientamento, partecipato da scuole e 

imprese

• Sui percorsi duali di formazione e lavoro, dai PCTO 

all’apprendistato 

• Sugli ITS Academy e sull’istruzione terziaria

• In modo tale da permettere un’offerta diversificata in 

grado di dare risposta ai fabbisogni del territorio, che 

non si riducono e non si ridurranno solo agli alti profili in 

possesso di laurea. 
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L’attrattività dei 

territori per la 

sostenibilità e la 

competitività locale
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Collaborare a livello territoriale, per la costruzione di 

un’offerta formativa di eccellenza a partire dal dialogo 

con il mondo produttivo e dei corpi intermedi non è quindi 

solo un buon modo per rispondere ai problemi del 

presente, ma per costruire assieme l’attrattività e quindi 

anche la sostenibilità e lo sviluppo del territorio.
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