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14° Report lavoro      Lecco, 14 maggio 2024 

 
Buongiorno a tutti, 

 

innanzitutto desidero ringraziarvi per la vostra partecipazione all’evento di oggi, che ci ha 

offerto numerosi dati, spunti e riflessioni interessanti. 

 

Ringrazio in particolare il presidente Vergani per l’ospitalità in questa prestigiosa sede, i 

professionisti di PTS Menicatti e Gianni, gli illustri relatori, il professor Blangiardo, il 

professor Gatti e il direttore Colombo, che ci hanno accompagnato in un’analisi 

approfondita del sistema occupazionale di Lecco e provincia e in una interessante 

riflessione su opportunità e criticità che riguardano temi importanti come l’andamento 

demografico e il rivoluzionario sviluppo dell’intelligenza artificiale e delle sue 

applicazioni.  

 

Il basso tasso di disoccupazione della nostra provincia non deve farci dimenticare che 

esiste una fascia di popolazione che fatica a entrare e rimanere nel mercato del lavoro: si 

tratta di persone caratterizzate da un basso tasso di occupabilità, spesso dovuto anche 

alle condizioni personali e familiari. 

 

Contemporaneamente, le imprese del nostro territorio segnalano difficoltà ad assumere 

personale: addirittura le assunzioni di profili considerati di difficile reperimento sono 

salite al 53% (dal 47%) del totale degli inserimenti effettuati dai datori di lavoro, con una 

drammatica carenza di tecnici e operai specializzati. 

 

Come abbiamo visto, le difficoltà di reperimento di personale, soprattutto nella sua 

componente più qualificata, dipendono in misura sempre maggiore non solo dalla carenza 

di candidati in possesso delle competenze richieste dalle imprese, ma anche dal ridotto 

bacino di persone disponibili. 
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Inoltre, c’è un tema di attrattività da parte di alcuni comparti economici, che fanno più 

fatica di altri a offrire un quadro di opportunità capace di attirare un numero maggiore di 

persone che ambiscano o siano disponibili a lavorare in quei settori. 

 

Dobbiamo riuscire tutti insieme, ciascuno per il proprio ruolo, a creare le condizioni affinché 

sempre più persone, giovani e adulte, si avvicinino ai settori economici che necessitano 

maggiormente di personale da assumere, agendo lungo l’intera filiera che unisce 

l’istruzione, la formazione professionale, l’orientamento e il lavoro. 

 

Mi preme sottolineare come il territorio lecchese continui a rappresentare un laboratorio di 

dimensioni e caratteristiche ideali per progettare e attuare progetti innovativi in diversi 

campi, in particolare nell’orientamento scolastico e nelle politiche del lavoro. 

 

La capacità del nostro territorio di agire “in rete” intercettando i bisogni di giovani e adulti, 

non solo scolastici e lavorativi ma anche sociali, è stata e continuerà a essere 

fondamentale. Le leve per intervenire sono molteplici e la Provincia di Lecco è fortemente 

impegnata in attività e iniziative che riguardano tutta la filiera dell’istruzione, a partire 

dall’orientamento, della formazione professionale e del lavoro. 

 

Infatti, attraverso le numerose iniziative di orientamento scolastico che la Provincia di 

Lecco organizza in collaborazione con l’Ufficio scolastico territoriale di Lecco, gli istituti 

scolastici, i centri di formazione professionale e le associazioni degli imprenditori, si è 

cercato di offrire una panoramica approfondita delle opportunità formative presenti nella 

nostra provincia, prestando particolare attenzione a far comprendere agli studenti e alle loro 

famiglie i reali sblocchi professionali che i vari percorsi possono offrire nel nostro 

territorio. 

 

Dal punto di vista delle politiche del lavoro, anche il 2023 è stato caratterizzato 

dall’attuazione del Programma Gol, la grande riforma delle politiche attive operativa in 

Lombardia dal giugno 2022. 

 

Come sapete, Regione Lombardia ha voluto assegnare un importante ruolo ai suoi Centri 

per l’Impiego, considerati all’interno del Piano attuativo regionale del programma Gol la 

principale “porta d’ingresso” per i servizi al lavoro.  

 

Inoltre, Regione ha voluto attribuire ai Centri per l’Impiego il fondamentale ruolo di 

coordinamento territoriale delle reti dei servizi per il lavoro, rafforzando la 

cooperazione tra i servizi pubblici e privati per l’impiego, anche nei numerosi tavoli di 

confronto e collaborazione coordinati dalla Provincia di Lecco. 



 

Grazie alla collaborazione tra i Centri per l’impiego di Lecco e Merate e gli operatori privati 

accreditati al lavoro, nel 2023 in provincia di Lecco sono state profilate 8.427 persone 

disoccupate, di cui 4.002 hanno beneficiato della dote Gol, che ha consentito l’erogazione 

di servizi gratuiti per l’accompagnamento al lavoro e la formazione. 

 

Sotto il profilo della formazione, l’ufficio Politiche attive del lavoro dei Centri per l’impiego di 

Lecco e Merate ha erogato nel 2023 ben 1.016 “doti formazione” ad altrettante persone 

prese direttamente in carico dai nostri servizi. 

 

Evidenzio anche le numerose attività e servizi erogati dai nostri servizi, tra cui Incontro 

domanda offerta di lavoro (Ido), ufficio Tirocini, Collocamento Mirato, Centro risorse donne, 

che trovate all’interno del Rapporto annuale. 

 

Tra gli strumenti previsti per l’attuazione del Programma Gol in Lombardia rientrano anche 

i Patti territoriali per le competenze e l’occupazione, promossi da partenariati composti 

da soggetti pubblici e privati di un determinato territorio, settore e/o filiera produttiva rispetto 

ai quali agire, oltre che per ridurre il disallineamento tra domanda e offerta di lavoro, anche 

per sostenere gli ambiti economici di maggiore vivacità che offrono promettenti opportunità 

occupazionali. 

 

Richiamando quanto anticipato dalla Presidente Hofmann, ricordo che tra il 2023 e i primi 

mesi di quest’anno la nostra Provincia ha lavorato in sinergia con 15 partner per la 

predisposizione del Patto territoriale per le competenze, l’orientamento e il lavoro in 

provincia di Lecco.  

 

Il Patto, che ha avuto il sostegno di una rete di supporto territoriale costituita da 21 enti, è 

stato articolato sulle 3 linee d’intervento previste dall’avviso pubblico regionale: 

• Analisi del fabbisogno di competenze 

• Formazione 

• Orientamento e attività di comunicazione 

 

Grazie a un intenso lavoro di progettazione e condivisione degli interventi con tutta la rete 

di soggetti del territorio che hanno lavorato attivamente per un obiettivo comune, 

sono state definite numerose azioni da presentare a Regione Lombardia individuando tre 

settori dell’economia lecchese su cui agire prioritariamente: elettronico, metalmeccanico 

e turismo/ristorazione. 

 



Tra gli interventi inseriti nella scheda progettuale, presentata a Regione Lombardia 

attraverso il portale Bandi e Servizi il 29 aprile scorso, vorrei segnalare: 

• la realizzazione di percorsi di riqualificazione professionale per giovani e adulti, 

finalizzati a incrementarne l’occupabilità così da favorire l’occupazione di almeno il 

40% dei partecipanti 

• l’organizzazione di job day, ciascuno per il settore economico di riferimento, per 

la presentazione delle proposte formative alle persone disoccupate e per 

l’illustrazione delle opportunità occupazionali da parte dei partner del progetto e di 

imprenditori 

• la promozione di percorsi di gruppo finalizzati all’orientamento e 

all’accompagnamento al lavoro delle persone inserite nei corsi, per favorire il loro 

inserimento/reinserimento professionale nel comparto di riferimento 

 

In attesa di conoscere gli esiti delle valutazioni, mi preme evidenziare l’importanza del 

lavoro in rete per la realizzazione di questi progetti e iniziative. 

 

A tal proposito colgo l’occasione per ringraziare tutto lo staff della Provincia, guidato dalla 

Dirigente Cristina Pagano, per l’impegno costante e qualificato che ripone in ogni attività. 

Facciamo il massimo per erogare servizi ed eventi di qualità a beneficio dei cittadini e delle 

imprese del territorio, ma senza la fattiva collaborazione di tutti gli attori oggi presenti ciò 

non sarebbe possibile. 

 

Come più volte ribadito negli interventi di questa mattina, dobbiamo lavorare tutti insieme 

per rendere il nostro mercato del lavoro sempre più dinamico e inclusivo. 

 

Il convegno di oggi si chiude qui; grazie della vostra partecipazione e arrivederci alle 

prossime occasioni. 

 

Carlo Malugani 

Consigliere provinciale delegato all’Istruzione, 

Formazione professionale e Centri impiego 


