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Il Rapporto 2013 delle attività del Servizio di Collocamento Disabili e Fasce Deboli testimonia, 
ancora una volta, l’impegno della Provincia verso il territorio con altissimo gradimento dei 
Comuni, delle aziende, delle cooperative e dei singoli fruitori del Servizio.
Nonostante il perdurare di una crisi che sembra inarrestabile la professionalità delle risorse 
umane di cui dispone il Servizio e la grande sensibilità e disponibilità di moltissime aziende 
del territorio hanno consentito di mantenere elevati  e, standard, dei servizi erogati, raggiun-
gendo ottimi risultati.

Sono stati attivati:
• Nr. 312 collocamenti al lavoro
•  Nr. 783 tirocini lavorativi a favore delle persone disabili e in condizioni di svantaggio so-

ciale
•  Nr. 148 Borse sociali a favore delle famiglie in gravi condizioni economiche per l’assenza 

di lavoro
• Nr. 201 Adozioni lavorative a favore di persone disabili gravi

L’Assessore al Lavoro
Antonio Conrater

1.
PRESENTAZIONE
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La luce della verità risplende 
soltanto negli atti,

non nelle parole.
(Adriano Olivetti)
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L’inclusione sociale non può prescindere dal lavoro. Il lavoro è sempre più strumento di 
identità personale, di ruolo sociale, di qualità di vita.

La legge 68/99 ha introdotto la metodologia del collocamento mirato, inteso come la per-
sona giusta al posto giusto. La ricerca della giusta collocazione richiede una presa in carico 
della persona attraverso un servizio competente in grado, dove necessario, di attivare dei 
percorsi di accompagnamento al lavoro e di monitoraggio dell’inserimento.

Questa strategia, visti i risultati positivi, è stata perseguita e attuata dal Servizio nel corso 
degli anni ed estesa alle persone disabili, alle persone in condizione di svantaggio sociale, 
alle fasce deboli del mercato del lavoro.

Il perdurare della crisi economica ha inoltre imposto la necessità di rafforzare la respon-
sabilità di tutti i protagonisti del mercato del lavoro per rispondere in modo adeguato ai 
cambiamenti strutturali che si sono verificati nel tessuto socio-economico. Per queste ragioni 
si è cercato di rafforzare i rapporti fra pubblico, privato e privato sociale attraverso colla-
borazioni, protocolli, convenzioni, ecc.

Anche le risorse economiche destinate al Welfare si sono ridotte progressivamente e sola-
mente rendendo più efficaci le politiche attive e i servizi si potranno contenere gli effetti 
negativi della crisi.
Anche le aziende sono soggette a pressioni di mercato e a trasformazioni interne continue.
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In alcune situazioni il cambiamento configura una repentina discontinuità, in altri casi una 
continua tensione verso un adeguamento ineludibile.
Tutto ciò crea ulteriori difficoltà di inserimento delle fasce deboli del mercato del lavoro.
In coerenza con quanto premesso, il Servizio ha promosso azioni, progetti, buone prassi 
che hanno consentito il raggiungimento di dati positivi anche nell’anno 2013.

In particolare il Servizio ha promosso:

1.  una collaborazione con l’agenzia Umana S.p.A. che ha consentito la realizzazione dei 
corsi sulla sicurezza e per addetto/a al magazzino a favore degli utenti iscritti;

2.  la strutturazione di un servizio per l’orientamento scuola/lavoro a favore dei giovani 
disabili che frequentano l’ultimo anno scolastico realizzato in collaborazione con l’Apaf 
- Azienda Provinciale per le Attività Produttive;

3.  un protocollo con il Comune e la Parrocchia di Monticello  per promuovere delle Borse 
Sociali Lavoro specifiche per quel territorio;

4.  un protocollo con il “Fondo Carla Zanetti” al fine di sostenere l’ingresso nel mondo del 
lavoro delle donne maltrattate

Marino Bottà         Roberto Panzeri

7

Collocamento Disabili e Fasce Deboli/ 



8

Collocamento Disabili e Fasce Deboli/ 



2.1
SERVIZI
COLLOCAMENTO
MIRATO

9



SERVIZI PER IL COLLOCAMENTO MIRATO

ISCRITTI AL SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI E AL SERVIZIO FASCE DEBOLI
Anno 2000 758
Anno 2001 859
Anno 2002 971
Anno 2003 1079
Anno 2004 1266
Anno 2005 1393
Anno 2006 1513
Anno 2007 1699
Anno 2008 1578
Anno 2009 1738
Anno 2010 2017
Anno 2011 2244
Anno 2012 2450
Anno 2013 2542
Totale 22107

TIROCINI PROMOSSI DAL SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI E DAL SERVIZIO FASCE DEBOLI
Anno 2002 49
Anno 2003 141
Anno 2004 162
Anno 2005 243
Anno 2006 250
Anno 2007 336
Anno 2008 349
Anno 2009 358
Anno 2010 556
Anno 2011 678
Anno 2012 705
Anno 2013 783
Totale 4610

PERSONE COLLOCATE AL LAVORO DAL SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI E DAL SERVIZIO FASCE DEBOLI
Anno 2000 173
Anno 2001 135
Anno 2002 276
Anno 2003 262
Anno 2004 246
Anno 2005 285
Anno 2006 266
Anno 2007 280
Anno 2008 298
Anno 2009 326
Anno 2010 354
Anno 2011 372
Anno 2012 387
Anno 2013 312
Totale 3972

ADOZIONI LAVORATIVE ATTIVATE
Anno 2005 12
Anno 2006 31
Anno 2007 45
Anno 2008 69
Anno 2009 115
Anno 2010 148
Anno 2011 165
Anno 2012 177
Anno 2013 201
Totale 963

BORSE SOCIALI LAVORO ATTIVATE
Anno 2010 54
Anno 2011 99
Anno 2012 118
Anno 2013 148
Totale 419
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Servizio Collocamento Disabili Anno 2013: Dati relativi agli iscritti

COLLOCAMENTO DISABILI: ISCRITTI DAL 2000 AL 2013 Uomini Donne Totale

Anno 2000
Totale iscritti 338 420 758
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 179 115 294

Anno 2001
Totale iscritti 380 479 859
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 128 109 237

Anno 2002
Totale iscritti 388 431 819
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 202 140 342

Anno 2003
Totale iscritti 411 470 881
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 238 201 439

Anno 2004
Totale iscritti 469 533 1002
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 207 152 359

Anno 2005
Totale iscritti 538 591 1129
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 248 169 417

Anno 2006
Totale iscritti 586 655 1241
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 240 171 411

Anno 2007
Totale iscritti 654 728 1382
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 251 187 438

Anno 2008
Totale iscritti 601 659 1260
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 250 184 434

Anno 2009
Totale iscritti 699 709 1408
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 282 179 461

Anno 2010
Totale iscritti 752 751 1503
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 271 190 461

Anno 2011
Totale iscritti 813 796 1609
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 294 217 511

Anno 2012
Totale iscritti 904 823 1727
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 344 223 567

Anno 2013
Totale iscritti 985 864 1849
Di cui nuovi iscritti in corso d’anno 349 229 578

COLLOCAMENTO DISABILI: 
PROVENIENZA DEI NUOVI ISCRITTI NEL CORSO DELL’ANNO 2013

Uomini Donne Totale

Iscrizioni 224 137 361
Reiscrizione 112 85 197
Trasferimenti da altre province 13 7 20
Totale 349 229 578

COLLOCAMENTO DISABILI: CATEGORIE DEI NUOVI ISCRITTI NEL CORSO DELL’ANNO 2013 Totale
Invalidi del lavoro 26
Art. 18 4
Invalidi civili 545
Ipovedenti 3
Totale 578

COLLOCAMENTO DISABILI: CATEGORIE DEGLI ISCRITTI ANNO 2013 Totale
Invalidi del lavoro 43
Art. 18 11
Invalidi civili 1777
Invalidi di guerra 1
Sordomuti 7
Ipovedenti 10
Totale 1849

COLLOCAMENTO DISABILI: TIPOLOGIA ISCRITTI ANNO 2013 Totale
Disabili intellettivi 224
Disabili mentali 549
Disabili motori 143
Disabili sensoriali 48
Orfani o equiparati 11
Disabili con patologie legate alle dipendenze 61
Altre disabilità 813
Totale 1849

DATI STATISTICI
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COLLOCAMENTO DISABILI: FASCE D’ETA’ ISCRITTI ANNO 2013 Uomini Donne Totale
Meno di 20 anni 22 19 41

Da 21 a 35 anni 211 139 350

Da 36 a 45 anni 212 178 390

Da 46 a 54 anni 304 275 579

Più di 55 anni 236 253 489

Totale 985 864 1849

COLLOCAMENTO DISABILI: TITOLO DI STUDIO ISCRITTI ANNO 2013 Uomini Donne Totale
Nessun titolo di studio 18 18 36

Licenza elementare 119 148 267

Licenza media 668 544 1212

Licenza superiore 167 136 303

Laurea 13 18 31

Totale 985 864 1849

COLLOCAMENTO DISABILI: PATENTE ISCRITTI ANNO 2013 Uomini Donne Totale
Senza patente 374 438 812

A 6 4 10

A/B 32 7 39

B 502 414 916

C 42 1 43

D 7 0 7

E 18 0 18

K 4 0 4

Totale 985 864 1849

COLLOCAMENTO DISABILI: DISPONIBILITA’ AL LAVORO ISCRITTI ANNO 2013 Totale
Iscritti al collocamento disabili effettivamente disponibili al lavoro 938

Iscritti al collocamento disabili non disponibili al lavoro 911

Totale 1849

COLLOCAMENTO DISABILI DISPONIBILI AL LAVORO ANNO 2013: FASCE D’ETA’ Uomini Donne Totale
Meno di 20 anni 18 17 35

Da 21 a 35 anni 99 83 182

Da 36 a 45 anni 135 101 236

Da 46 a 54 anni 188 129 317

Più di 55 anni 109 59 168

Totale 549 389 938

COLLOCAMENTO DISABILI: INVALIDI DEL LAVORO ANNO 2013 Totale
Invalidi del lavoro 43

Altre categorie 1806

Totale 1849

COLLOCAMENTO DISABILI: DISPONIBILITA’ LAVORATIVA DEGLI INVALIDI DEL LAVORO ANNO 2013 Totale

Invalidi del lavoro iscritti al collocamento disabili 43

     Di cui non immediatamente disponibili al lavoro 18

     Di cui immediatamente disponibili al lavoro 25
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Servizio Collocamento Disabili Anno 2013: Dati relativi ai tirocini in L.68/99

SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI: TOTALE TIROCINI EFFETTUATI

Anno 2005 89

Anno 2006 160

Anno 2007 188

Anno 2008 202

Anno 2009 252

Anno 2010 343

Anno 2011 391

Anno 2012 403

Anno 2013 479

Totale 2507

SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI: TIROCINI LAVORATIVI

Anno 2005 77

Anno 2006 129

Anno 2007 143

Anno 2008 133

Anno 2009 137

Anno 2010 195

Anno 2011 226

Anno 2012 226

Anno 2013 278

Totale 1318

SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI: TIROCINI DI ADOZIONE

Anno 2005 12

Anno 2006 31

Anno 2007 45

Anno 2008 69

Anno 2009 115

Anno 2010 148

Anno 2011 165

Anno 2012 177

Anno 2013 191

Totale 953

SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI: TIROCINI  ANNO 2013

Tirocini lavorativi 278

Tirocini di adozione 191

Tirocini di adozione interna 10

Totale 479

SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI: CONTESTO PRODUTTIVO DOVE SI E’ SVOLTO IL TIROCINIO ANNO 2013

Aziende Private 246

Cooperative Sociali / Associazioni 84

Enti pubblici 149

Totale 479

SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI: SOSTEGNI ECONOMICI AI TIROCINANTI ANNO 2013 Borse Lavoro Corrispettivo in EURO

Borse lavoro erogate dalla Provincia 257 498.703,50 €

Borse Lavoro erogate dalle Aziende 222 443.585,00 €

Totale 479 942.288,50 €
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Servizi Collocamento Disabili Anno 2013: Dati relativi agli avviamenti al lavoro

COLLOCAMENTI DISABILI: COLLOCATI AL LAVORO Uomini Donne Totale

Anno 2000 173
Anno 2001 135

Anno 2002
Totale avviati 138 83 221

Di cui avviati in Convenzione 121 73 194

Anno 2003
Totale avviati 124 80 204

Di cui avviati in Convenzione 104 72 176

Anno 2004
Totale avviati 121 67 188

Di cui avviati in Convenzione 94 50 144

Anno 2005
Totale avviati 154 80 234 + (12*)

Di cui avviati in Convenzione 113 53 166

Anno 2006
Totale avviati 132 96 228 + (31*)

Di cui avviati in Convenzione 95 63 158

Anno 2007
Totale avviati 151 89 240 + (45*)

Di cui avviati in Convenzione 114 62 176

Anno 2008
Totale avviati 173 105 278 + (69*)

Di cui avviati in Convenzione 113 70 183

Anno 2009
Totale avviati 177 121 298 + (115*)

Di cui avviati in Convenzione 77 55 132

Anno 2010
Totale avviati 188 119 307 + (148*)

Di cui avviati in Convenzione 101 58 159

Anno 2011
Totale avviati 189 129 322 + (165*)

Di cui avviati in Convenzione 89 73 162

Anno 2012
Totale avviati 201 109 337 + (177*)

Di cui avviati in Convenzione 130 79 209

Anno 2013
Totale avviati 178 109 287 + (201*)

Di cui avviati in Convenzione 100 61 161
Totale avviamenti 1926 1187 3317

* Inserimenti attraverso patti di adozione lavorativa

COLLOCAMENTO DISABILI: TIPOLOGIA DI COLLOCAMENTO AL LAVORO ANNO 2013 Uomini Donne Totale
Inserimenti nominativi in convenzione 100 62 162
Inserimenti numerici 6 3 9
Inserimenti nominativi non in convenzione 72 44 116
Totale 178 109 287

COLLOCAMENTO DISABILI: SETTORE PRODUTTIVO DOVE SONO AVVENUTE LE ASSUNZIONI ANNO 2013 Uomini Donne Totale
Aziende 140 83 224
Cooperative Sociali 38 24 62
Enti pubblici 0 1 1
Totale 178 108 287

COLLOCAMENTO DISABILI: COLLOCATI PER AREA DI RESIDENZA ANNO 2013 Totale
Residenti in provincia 282
Residenti fuori provincia 5
Totale 287

COLLOCAMENTO DISABILI: COLLOCATI AL LAVORO CON DISABILITA' PSICHICA Totale avviamenti Altre categorie Psichici
Anno 2002 221 170 51

2003 204 149 55
2004 188 139 49
2005 234 189 45
2006 228 174 54
2007 240 179 61
2008 278 231 47
2009 298 250 48
2010 307 241 66
2011 322 250 72
2012 337 278 59
2013 287 245 42

Totale 3144 2495 649

COLLOCAMENTO DISABILI: COLLOCATI CON INVALIDITA' DEL LAVORO ANNO 2013 Totale
Invalidi del lavoro 6
Altre categorie 281
Totale 287
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Servizio Collocamento Disabili Anno 2013: Dati relativi alle convenzioni stipulate con le aziende

COLLOCAMENTO DISABILI: CONVENZIONI Totale
Anno 2001 236
Anno 2002 142
Anno 2003 81
Anno 2004 101
Anno 2005 121
Anno 2006 128
Anno 2007 142
Anno 2008 173
Anno 2009 196
Anno 2010 267
Anno 2011 287
Anno 2012 257
Anno 2013 261
Totale 2392

COLLOCAMENTO DISABILI: CONVENZIONI ANNO 2013 Posti programmati Num Conv.
Convenzioni Art.14 con Aziende / Coop. Sociali 21 21
Convenzioni Art.11 con Cooperative Sociali / 25
Convenzioni Art.11 con le Aziende 293 215
Totale 314 261

COLLOCAMENTO DISABILI: CONVENZIONI STIPULATE NEL 2012 SUDDIVISE PER FASCIA DI APPARTENENZA DELLE AZIENDE Totale
Fascia "A" (Oltre i 50 dipendenti) 167
Fascia "B" (Dai 36 ai 50 dipendenti) 29
Fascia "C" (Dai 15 ai 35 dipendenti) 37
Ditte con meno di 15 dipendenti 28
Totale 261

COLLOCAMENTO DISABILI: PROVVEDIMENTI DI ESONERO Provvedimenti di esonero N. posti esonerati
Anno 2001 42 106
Anno 2002 60 208
Anno 2003 80 258
Anno 2004 101 284
Anno 2005 87 273
Anno 2006 93 322
Anno 2007 95 326
Anno 2008 83 272
Anno 2009 69 198
Anno 2010 52 121
Anno 2011 45 91
Anno 2012 43 86
Anno 2013 38 80
Totale 888 2625

COLLOCAMENTO DISABILI : ESONERO 
CORRISPETTIVO ECONOMICO A CARICO DELLE AZIENDE

Totale

Anno 2001 132.439 €
Anno 2002 329.152 €
Anno 2003 540.172 €
Anno 2004 862.814 €
Anno 2005 886.943 €
Anno 2006 978.126 €
Anno 2007 1.093.050 €
Anno 2008 1.733.962 €
Anno 2009 1.758.859 €
Anno 2010 1.076.414 €
Anno 2011 741.274 €
Anno 2012 667.309 €
Anno 2013 644.696 €
Totale 10.800.514 €
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DATI STATISTICI

Collocamento Disabili / Le Adozioni Lavorative/ Dati Statistici

Adozioni Lavorative Anno 2013

ADOZIONI Adozioni

Anno 2005 12

Anno 2006 31

Anno 2007 45

Anno 2008 69

Anno 2009 115

Anno 2010 148

Anno 2011 165

Anno 2012 177

Anno 2013 201

Totale 963

ADOZIONI ANNO 2013 Adozioni

Adozioni a distanza 191

Adozioni Interne 10

Totale 201

ADOZIONI: SUDDIVISIONE PER SESSO ANNO 2013 Adozioni

Uomini 112

Donne 89

Totale 201

ADOZIONI: TIPOLOGIA DEI TIROCINANTI ANNO 2013 Adozioni

Disabili intellettivi 52

Disabili mentali 93

Disabili motori 1

Disabili Sensoriali 5

Disabili con patologie legate alle dipendenze 6

Altre disabilità 44

Totale 201

N.193 utenti per i quali è stato effettuato un tirocinio di adozione

SOSTEGNI ECONOMICI EROGATI AI TIROCINANTI  ANNO 2013 Adozioni Contributi

Adozioni 201 411.280,0 €

ADOZIONI: BORSE LAVORO EROGATE Adozioni

Anno 2005 € 16.750

Anno 2006 € 51.810

Anno 2007 € 105.685

Anno 2008 € 128.500

Anno 2009 € 230.830

Anno 2010 € 339.930

Anno 2011 € 387.405

Anno 2012 € 414.180

Anno 2013 € 411.280

Totale € 2.086.370
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N.191 
Adozioni a distanza 

N.10  
Adozioni Interne 

ADOZIONI LAVORATIVE ANNO 2013 

Totale adozioni: 201 
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N.52 Disabili intellettivi 
26% 

N.93 Disabili mentali 
46% 

N.1 Disabili motori 
1% 

N.5 Disabili Sensoriali 
2% 

N.6 Disabili con 
patologie legate alle 

dipendenze 
3% 

N.44 Altre disabilità 
22% 

Totale adozioni: 201 

ADOZIONI LAVORATIVE: TIPOLOGIA DEI TIROCINANTI 
ANNO 2012 

N.112 Uomini 
56% 

N.89 Donne 
44% 

ADOZIONI LAVORATIVE: SUDDIVISIONE PER SESSO  
ANNO 2013 

Totale tirocini: 54 Totale adozioni: 165 Totale sostegni economici erogati: 387405,00 €  
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Il Servizio Collocamento Disabili, in partnership con l’APAF, 
ha promosso un servizio innovativo di orientamento al 
lavoro per studenti disabili che frequentano l’ultimo anno 
di scuola e giovani inoccupati al termine dei percorsi 
scolastici”, denominato “Scuola@LavoroOrienta”.
Il Servizio Collocamento Disabili  si ripropone di:

1. sperimentare una prassi che veda da subito il 
coinvolgimento di una pluralità di soggetti che a 
vario titolo sono interessati alla vita della singola  
persona disabile  (famiglia, scuola, servizi 
sociali e/o socio-sanitari ecc.);

2. creare un ponte fra la scuola e il mondo del 
lavoro evitando lunghi periodi di inattività; 

3. prendere in carico il giovane, consentendogli di 
migliorare la propria autostima e di raggiungere 
un certo grado di professionalità spendibile nel 
mercato del lavoro;

4. affiancare  la famiglia in un momento così difficile 
come quello del passaggio scuola - mondo del 
lavoro.

Lo sportello di orientamento al lavoro per studenti disabili 
e inoccupati avrà il compito di agevolare, attraverso la 
raccolta dati e colloqui mirati con personale specialistico 
dell’area psicologica e pedagogica, il passaggio dal 
mondo dell’istruzione/formazione a quello del lavoro in 
continuità e interazione con l’attività svolta dal Servizio 
Formazione Professionale – Istruzione e in stretta 
collaborazione  con il Servizio Collocamento Disabili 
della Provincia di Lecco.
Questo scaturisce dal fatto che il Servizio Collocamento 
Disabili opera in coerenza con il principio della Centralità 
della persona, della necessità della presa in carico 
soggettiva e della progettazione individualizzata e 
continua volta verso un progetto esistenziale. Un progetto 
di vita che vede, dove possibile, il diretto coinvolgimento 
della famiglia.

Lo Sportello diventerà il punto di incontro, di ascolto e di 
intervento a favore dei giovani disabili studenti e per gli 
inoccupati che, terminato il percorso scolastico/formativo 
superiore, saranno supportati nell’ingresso al mondo del 
lavoro attraverso la guida di figure specialistiche capaci 
di supportare  e orientare le persone verso una adeguata 
integrazione socio-lavorativa.

Personale

Figure professionali: una pedagogista part-time, una 
psicologa part-time con un supporto amministrativo, messe 
a disposizione di APAF.

La sede è presso gli uffici della Provincia di Lecco.

SCUOLA@ 
LAVORO-ORIENTA
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I progetti all’orientamento e formazione al lavoro, 
denominati Icaro e Corimbo, sono rivolti a giovani disabili 
inoccupati che hanno terminato il percorso scolastico o 
iscritti al Servizio Collocamento Disabili.
I percorsi vengono attivati in collaborazione con: enti, 
associazioni, cooperative sociali, ecc, che hanno una 
comprovata esperienza nel campo della disabilità.
I percorsi di formazione al lavoro, hanno una durata di 9 
mesi e sono suddivisi in 3 fasi:

· l’accoglienza: conoscenza e integrazione nel contesto 
formativo/lavorativo;

·	 la	 formazione:	 attività	 lavorativa	 e	 di	 formazione	
personale;

·	 il	tirocinio: esperienza in contesti di lavoro esterni alla 
struttura (Il tirocinio viene attivato solo nei casi in cui 
l’attività lavorativa non può essere svolta nel contesto 
formativo)

La partecipazione al percorso formativo prevede una 
indennità di partecipazione pari ad € 150,00 mensili.
I progetti prevedono incontri di verifica con il SCD e con 
la famiglia, la redazione di un bilancio di competenze e 
una valutazione funzionale ai fini dell’orientamento socio-
lavorativo.

Si vuole in questo modo:
· sostenere la persona e la famiglia in un momento 

delicato di scelta esistenziale.
· conoscere e attivare le competenze individuali;
· potenziare l’autonomia personale sociale e lavorativa;
· costruire aspettative realistiche ai fini di un 

orientamento lavorativo adeguato;
promuovere e sostenere strategie di ricerca del lavoro.

PROGETTI DI 
ORIENTAMENTO  
E FORMAZIONE  
AL LAVORO
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4.3

La Provincia di Lecco – Collocamento Disabili ha 
promosso un progetto finalizzato all’inserimento 
lavorativo di persone disabili presso gli Enti Pubblici 
del territorio che, a seguito del “blocco assunzioni” 
previsto dalle politiche di spending review degli ultimi 
anni e nonostante le procedure di mobilità interna ed 
esterna, registrano gravi carenze di organico.

In attesa della definizione del nuovo Piano Provinciale 
triennale sull’inserimento al lavoro delle persone disabili, 
infatti, la Regione Lombardia, con l’intento di assicurare 
continuità ai servizi previsti dai Piani Provinciali, ha 

ritenuto opportuno dare impulso ad azioni innovative e 
buone prassi che favoriscono misure d’ intervento per 
supplire la carenza di personale negli Enti Pubblici. 

L’obiettivo del progetto promosso dal Servizio 
Collocamento Disabili e Fasce Deboli della Provincia è 
stato quello di coniugare la mission del Servizio, inserire 
le persone disabili in un contesto adeguato e valutare le 
capacità operative per poterle orientare efficacemente 
al lavoro, con quella degli Enti Pubblici di sostenere 
l’efficienza della macchina amministrativa e dei servizi 
erogati, nonostante la carenza di personale.

Il progetto nasce dall’esperienza fatta negli anni scorsi 
che ha visto un numero crescente di Enti coinvolti e di 
persone disabili interessate ai percorsi di tirocinio 
promossi dal Servizio. Lo strumento “Tirocinio” con Borsa 
Lavoro si è rivelato il più idoneo e pratico per favorire 
una collaborazione fra il Collocamento Disabili e gli Enti 
Pubblici del territorio: nel 2013 sono stati realizzati 205 
tirocini attivi presso Enti Pubblici (109 nelle scuole, 96 nei 
Comuni).

ENTI
PUBBLICI
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4.4
Il progetto ha visto il coinvolgimento di 68 tirocinanti e 47 Comuni della Provincia; è stato quindi possibile:
•  offrire un’opportunità di integrazione socio-lavorativa alle persone disabili affette da gravi patologie e alle persone 

in condizioni di svantaggio sociale; 
• aiutare i Comuni ad avere spazi pubblici (giardini, rive del lago, ecc) più puliti; 
• evitare costi a carico del Comune (rette, sussidi, contributi, ecc) per politiche passive.

Il progetto, promosso dal Collocamento Disabili della Provincia di Lecco vede il coinvolgimento di tre Cooperative 
Sociali di tipo B del territorio.
In particolare è in essere una collaborazione con le cooperative: “Di Mano in Mano solidale” di Ballabio, “Solidarietà” 
di Galbiate e “Paso Lavoro” di Merate.

Il progetto è interamente finanziato dal Servizio Collocamento Disabili e dalle Aziende private del territorio.

Le risorse economiche disponibili verranno utilizzate per:
- l’acquisto delle attrezzature necessarie (carrellino attrezzato e abbigliamento anti-infortunistico);
- l’erogazione delle Borse Lavoro a favore delle persone coinvolte
- i costi di gestione del progetto.

Il Servizio segue gli inserimenti attraverso la figura specifica di riferimento e si avvale, dove possibile, della collaborazione 
degli operatori dei Servizi Sociali, dei Servizi Socio-Sanitari e delle Cooperative sociali di tipo B del territorio.

PROGETTO PAESE PULITO



38

Collocamento Disabili e Fasce Deboli/ 



5.1
SERVIZIO
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La lotta alla povertà e all’emarginazione è un richiamo morale per tutti; la stessa Commissione europea ha richia-
mato l’attenzione su questo tema.
Purtroppo le statistiche indicano un continuo impoverimento della popolazione italiana, soprattutto per le fasce 
più deboli.
Nonostante i continui richiami alla possibile uscita dal tunnel della crisi economica, non abbiamo alcun riscontro 
positivo per quel che riguarda il mercato del lavoro che continua a vedere una flessione quantitativa e qualificati-
va dei posti di lavoro, pertanto il servizio sta cercando, nei limiti delle proprie possibilità, di promuovere politiche 
attive in grado di intervenire immediatamente a favore di singoli e famiglie che vivono in gravi condizioni di 
indigenza.
La richiesta di presa in carico di persone in difficoltà è in continuo aumento e al Servizio si rivolgono nuove cate-
gorie in cerca di aiuto: donne con figli a carico, persone che vivono sole senza sostegni parentali.
La richiesta di aiuto proveniente dai Comuni, il passa-parola, le ricerche infruttuose, producono un flusso continuo 
di richieste al Servizio; il quale, vista la scarsa possibilità di reperire posti di lavoro, nel corso del 2013 ha cer-
cato di promuovere un numero crescente di tirocini al fine di garantire un reddito minimo alle persone coinvolte.

LE FASCE DEBOLI

Servizio Fasce Deboli/
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DATI STATISTICI

Servizio Fasce Deboli/ Dati Statistici

Servizio Fasce Deboli Anno 2013

SERVIZIO FASCE DEBOLI: ISCRITTI DAL 2001 AL 2013 Fasce Deboli

Anno 2001 60

Anno 2002 152

Anno 2003 215

Anno 2004 264

Anno 2005 264

Anno 2006 272

Anno 2007 317

Anno 2008 318

Anno 2009 330

Anno 2010 514

Anno 2011 635

Anno 2012 723

Anno 2013 693

Totale 4757

SERVIZIO FASCE DEBOLI: TIROCINI DAL 2001 AL 2013 Fasce Deboli

Anno 2001 77

Anno 2002 115

Anno 2003 141

Anno 2004 162

Anno 2005 166

Anno 2006 152

Anno 2007 191

Anno 2008 216

Anno 2009 221

Anno 2010 361

Anno 2011 452

Anno 2012 492

Anno 2013 505

Totale 3251

SERVIZIO FASCE DEBOLI: PROGETTI DI INTEGRAZIONE DAL 2001 AL 2013 Fasce Deboli

Anno 2001 71

Anno 2002 122

Anno 2003 128

Anno 2004 160

Anno 2005 158

Anno 2006 203

Anno 2007 255

Anno 2008 254

Anno 2009 268

Anno 2010 404

Anno 2011 490

Anno 2012 580

Anno 2012 683

Totale 3776
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Servizio Fasce Deboli/ Dati Statistici

Servizio Fasce Deboli Anno 2013: Dati relativi agli iscritti

SERVIZIO FASCE DEBOLI: TIPOLOGIA DI UTENTI ISCRITTI ANNO 2013 Fasce Deboli
Convenzione con Gestione Associata 325
Borse Sociali Lavoro 177
Disabili non collocabili ai sensi della Lg68/99 183
Altri Protocolli 8
Totale 693

SERVIZIO FASCE DEBOLI ISCRITTI: CLASSIFICAZIONE DEL DISAGIO ANNO 2013 Fasce Deboli
Tossicodipendenti 40
Alcoolisti 22
Minori a rischio d'emarginazione 78
Detenuti, ex Detenuti, con misure restrittive 57
Soggetti adulti con gravi situazioni d'indigenza 70
Soggetti con disturbi psichici 33
Disabili non collocabili 211
Vittime di violenze 5
Borse Sociali Lavoro 177
Totale 693

SERVIZIO FASCE DEBOLI: SUDDIVISIONE PER SESSO DEGLI ISCRITTI ANNO 2013 Fasce Deboli
Uomini 459
Donne 234
Totale 693

SERVIZIO FASCE DEBOLI: CONTESTO PRODUTTIVO DOVE SI E' SVOLTO IL TIROCINIO ANNO 2013 Fasce Deboli
Aziende Private 244
Cooperative Sociali 100
Altri contesti produttivi 161
Totale 505

SERVIZIO FASCE DEBOLI: CONTESTO DI ASSUNZIONE ANNO 2013 Fasce Deboli
Assunti in Aziende Private 22
Assunti in Cooperative Sociali 3
Totale 25

SERVIZIO FASCE DEBOLI: ARTICOLAZIONE PROGETTI DI INTEGRAZIONE ANNO 2013 Fasce Deboli
Inseriti con rapporto contrattuale di lavoro 25
Inseriti in contesti socio-riabilitativi o in altri servizi 211
Inseriti con tirocini lavorativi 156
Interruzione percorsi di accompagnamento al lavoro a seguito di rinuncia,ricoveri,trasferimenti ... 291
Utenti che hanno avuto dal servizio un intervento di integrazione socio-lavorativa 683
In atto ricerca del contesto di inserimento 10
Totale 693

SOSTEGNI ECONOMICI AI TIROCINANTI ANNO 2013 Borse Lavoro Fasce Deboli
Borse Lavoro erogate dalle AZIENDE 204 470.180,0 €
Borse Lavoro erogate dalla PROVINCIA 153 329.502,3 €
Borse lavoro erogate dalla Provincia su altri Progetti 7.190,0 €
Borse Sociali Lavoro erogate dalle AZIENDE   50 75.800,0 €
Borse Sociali Lavoro Erogate dalla Provincia 103 105.797,0 €
Borse Sociali Lavoro Erogate dai Comuni 105.797,0 €
Borse Sociali Lavoro erogate esclusivamente dalla PROVINCIA   45 87.624,6 €
Totale 505 1.181.890,9 €

SERVIZIO FASCE DEBOLI: SOSTEGNI ECONOMICI Fasce Deboli
Aziende Private 545.980,0 €
Provincia 522.923,9 €
Comuni 105.797,0 €
Altri 7.190,0 €
Totale 1.181.890,9 €
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22 

78 
57 

70 

33 

211 

5 

177 

SERVIZIO FASCE DEBOLI: TIPOLOGIE DEGLI ISCRITTI ANNO 2013 

Totale iscritti: 693 * disabili non certificati o non collocabili al lavoro ai sensi della Legge 68/99 
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60 
152 

215 
264 264 272 

317 318 330 

514 

635 
723 693 

SERVIZIO FASCE DEBOLI: ISCRITTI AL SERVIZIO  

N.459 Uomini 
66% 

N.234 Donne 
34% 

SERVIZIO FASCE DEBOLI: SUDDIVISIONE PER SESSO DEGLI ISCRITTI  
ANNO 2013 

Totale iscritti: 520 Totale iscritti: 520 

€ 470180,0 
Borse Lavoro erogate 

dalle AZIENDE 
40% 

€ 75.800,0 
Borse Sociali Lavoro 

erogate dalle AZIENDE 
6% 

€ 329502,3 
Borse Lavoro erogate 

dalla PROVINCIA  
28% 

€ 105.797,0 
Borse Sociali Lavoro 

Erogate dalla Provincia 
9% 

€ 87.624,6 
Borse Sociali lavoro 

erogate Esclusivamente 
dalla Provincia  

7% 
€ 105.797,0 

Borse Sociali Lavoro 
Erogate dai Comuni  

9% 

€ 7190,0 
Borse lavoro erogate 

dalla Provincia su altri 
Progetti 

1% 

SERVIZIO FASCE DEBOLI: SOSTEGNI ECONOMICI AI TIROCINANTI  
ANNO 2013 

Totale Borse Lavoro: 505 per un totale di 1181890,9 € 

N.325 
Convenzione con 

Gestione Associata 
47% 

N.177 
Borse Sociali Lavoro 

26% 

N.183  
Disabili non 

collocabili ai sensi 
della Lg68/99 

26% 

N.8 
Altri Protocolli 

1% 

SERVIZIO FASCE DEBOLI: SUDDIVISIONE TIPOLOGIA DI ISCRIZIONE  
ANNO 2013 

Inseriti con rapporto 
contrattuale di lavoro 

4% 

Inseriti in contesti socio-
riabilitativi o in altri 

servizi 
30% 

Inseriti in tirocini 
lavorativi  

23% 

Interruzione percorsi di 
accompagnamento al 

lavoro a seguito di 
rinuncia,ricoveri,trasferi

menti ... 
42% 

In atto ricerca del 
contesto di inserimento  

1% 

SERVIZIO FASCE DEBOLI :  
ARTICOLAZIONE PROGETTI DI INTEGRAZIONE SOCIO-LAVORATIVA  

ANNO 2013 

211 156 

291 
25 

Totale iscritti nei Distretti:693  
N° 683 Utenti hanno avuto dal Servizio un intervento di integrazione socio-lavorativa 
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Servizio Fasce Deboli/ Dati Statistici

Servizio Fasce Deboli Anno 2013: Dati relativi agli iscritti suddivisi per distretto

SERVIZIO FASCE DEBOLI: ISCRITTI ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Anno 2013 122 352 219 693

Totale 693

SERVIZIO FASCE DEBOLI: TIROCINI ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Anno 2013 92 263 150 505

Totale 505

SERVIZIO FASCE DEBOLI: PROGETTI DI INTEGRAZIONE SOCIO-LAVORATIVA ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Anno 2013 122 351 210 683

Totale 683

SERVIZIO FASCE DEBOLI ISCRITTI: CLASSIFICAZIONE DEL DISAGIO ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Ex-Tossicodipendenti 9 23 8 40

Ex-Alcoolisti 4 15 3 22

Minori a rischio d'emarginazione 10 41 27 78

Detenuti, ex Detenuti, con misure restrittive 15 29 13 57

Soggetti adulti con gravi situazioni d'indigenza 18 23 29 70

Soggetti con disturbi psichici 6 12 15 33

Disabili non collocabili 39 108 64 211

Vittime di violenze 0 2 3 5

Borse Sociali Lavoro 21 99 57 177

Totale 122 352 219 693

SERVIZIO FASCE DEBOLI: SUDDIVISIONE PER SESSO DEGLI ISCRITTI ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Uomini 85 241 133 459

Donne 37 111 86 234

Totale 122 352 219 693

SERVIZIO FASCE DEBOLI: CONTESTO PRODUTTIVO DOVE SI E' SVOLTO IL TIROCINIO        
ANNO 2013

Bellano Lecco Merate Totale

Aziende Private 42 134 68 244

Cooperative Sociali 15 48 37 100

Altri contesti produttivi 35 81 45 161

Totale 92 263 150 505

SERVIZIO FASCE DEBOLI: CONTESTO DI ASSUNZIONE ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Assunti in Aziende Private 2 16 4 22

Assunti in Cooperative Sociali 1 2 0 3

Totale 3 18 4 25

SERVIZIO FASCE DEBOLI: ARTICOLAZIONE PROGETTI DI INTEGRAZIONE ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Inseriti con rapporto contrattuale di lavoro 3 18 4 25

Inseriti in contesti socio-riabilitativi o in altri servizi 41 109 61 211

Inseriti in tirocini lavorativi 27 82 47 156

Interruzione percorsi di accompagnamento al lavoro a seguito di rinuncia,ricoveri,trasferimenti ... 51 142 98 291

Utenti che hanno avuto dal Servizio un intervento di integrazione socio-lavorativa 122 351 210 683

In atto ricerca del contesto di inserimento 0 1 9 10

Totale 122 352 219 693
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Aziende Private Cooperative Sociali Altri contesti produttivi Totale tirocini: 505 
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SERVIZIO FASCE DEBOLI:  
TIPOLOGIE DEGLI ISCRITTI NEL DISTRETTO DI BELLANO 

 ANNO 2013 

Totale iscritti nel 
distretto: 122 * disabili non certificati o non collocabili al lavoro ai sensi della Legge 68/99 
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SERVIZIO FASCE DEBOLI:  
TIPOLOGIE DEGLI ISCRITTI NEL DISTRETTO DI LECCO 

 ANNO 2013 

Totale iscritti nel 
distretto: 352 

* disabili non certificati o non collocabili al lavoro ai sensi della Legge 68/99 
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SERVIZIO FASCE DEBOLI:  
TIPOLOGIE DEGLI ISCRITTI NEL DISTRETTO DI MERATE 

 ANNO 2013 

Totale iscritti nel 
distretto: 219 

* disabili non certificati o non collocabili al lavoro ai sensi della Legge 68/99 

* 

Servizio Fasce Deboli/ 
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lavorativi  

22% 
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SERVIZIO FASCE DEBOLI : ARTICOLAZIONE PROGETTI DI INTEGRAZIONE SOCIO-
LAVORATIVA DEL DISTRETTO DI BELLANO  

ANNO 2013 

41 

51 

27 

3 

Totale iscritti nel Distretto di Lecco: 122 
N° 122 Utenti hanno avuto dal Servizio un intervento di integrazione socio-lavorativa 
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SERVIZIO FASCE DEBOLI: ARTICOLAZIONE PROGETTI DI INTEGRAZIONE SOCIO-
LAVORATIVA DEL DISTRETTO DI MERATE  

ANNO 2013 
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Totale iscritti nel Distretto di Merate:  219 
N° 210 Utenti hanno avuto dal Servizio un intervento di integrazione socio-lavorativa 
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SERVIZIO FASCE DEBOLI: ARTICOLAZIONE PROGETTI DI INTEGRAZIONE SOCIO-
LAVORATIVA DEL DISTRETTO DI LECCO 

ANNO 2013 

82 

1 

109 

142 
18 

Totale iscritti nel Distretto di Lecco: 352 
N° 351 Utenti hanno avuto dal Servizio un intervento di integrazione socio-lavorativa 



6.1
BORSE SOCIALI
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Totale iscritti nel Distretto di Merate:  219 
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Totale iscritti nel Distretto di Lecco: 352 
N° 351 Utenti hanno avuto dal Servizio un intervento di integrazione socio-lavorativa 



Borsa Sociale Lavoro/ 

SERVIZIO COLLOCAMENTO DISABILI E FASCE DEBOLI

52

6.2

Riproposta per il quarto anno la positiva 
esperienza della Borsa Sociale Lavoro 
promossa dal Servizio Fasce Deboli della 
Provincia di Lecco.

La “Borsa Sociale Lavoro” si rivolge alle persone in 
grave difficoltà economica, a causa della perdita del 
lavoro, segnalate dai Comuni e in possesso dei seguenti 
requisiti:
•  Essere residenti in provincia di Lecco prima del 

01.01.2012
• Essere disoccupati
• Non beneficiare di alcun ammortizzatore sociale

•  Essere in comprovato stato di bisogno economico e 
sociale

La Borsa Sociale Lavoro prevede lo svolgimento di un 
tirocinio lavorativo presso un ente pubblico o un’azienda 
privata. Al lavoratore viene erogato un compenso 
economico di euro 600 nel caso di inserimento in un 
ente pubblico e non meno di euro 800 se l’inserimento 
avviene in un’azienda privata.
I costi della Borsa Sociale Lavoro sono suddivisi fra 
Provincia, Comune e azienda interessata.

Le Borse Sociali Lavoro si sono rivelate un valido 
strumento di sostegno alle persone in difficoltà, ma 
hanno anche permesso, in molti casi, di risolvere 
problemi di carenza di personale e di gestione di servizi 
in capo ai Comuni interessati e ad altri Enti pubblici.

Le Borse Sociali Lavoro si stanno rivelando sempre più 
utili ed efficaci visto il perdurare della crisi economica. 
Siamo ormai alla quarta edizione e sono state coinvolte 
355 persone.

BORSA SOCIALE
LAVORO 2013



DATI STATISTICI
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Borsa Sociale Lavoro/ Dati Statistici 

Borsa Sociale Lavoro Anno 2013

BORSA SOCIALE LAVORO: COMUNI CHE HANNO ATTIVATO LE BORSE SOCIALI 
Comuni che 

hanno aderito
Comuni che non 
hanno aderito Totale

Anno 2010 11 79 90
Anno 2011 36 54 90
Anno 2012 40 50 90
Anno 2013 48 42 90

ISCRITTI BORSA SOCIALE LAVORO 2013: SUDDIVISIONE PER SESSO Uomini Donne Totale
Anno 2010 46 8 54
Anno 2011 83 32 115
Anno 2012 109 51 160
Anno 2013 119 58 177
Totale 357 149 506

ISCRITTI BORSA SOCIALE LAVORO 2013: SUDDIVISIONE NAZIONALITA'
Italiani 111
Stranieri 66
Totale 177

BORSA SOCIALE LAVORO: CONTESTO PRODUTTIVO DI INSERIMENTO ANNO 2013 Aziende Private Enti Pubblici Coop. Sociali Totale
Anno 2010 18 36 0 54
Anno 2011 49 50 0 99
Anno 2012 41 69 8 118
Anno 2013 50 82 16 148
Totale 158 261 419

INSERIMENTI BORSA SOCIALE LAVORO: SUDDIVISIONE PER SESSO ANNO 2013 Uomini Donne Totale
Anno 2010 46 8 54
Anno 2011 71 28 99
Anno 2012 80 38 118
Anno 2013 99 49 148
Totale 296 123 419

INSERIMENTI BORSA SOCIALE LAVORO: SUDDIVISIONE PER NAZIONALITA' ANNO 2013
Italiani 93
Stranieri 55
Totale 148

BORSA SOCIALE LAVORO: CONTESTO DI ASSUNZIONE ANNO 2013 Aziende Private Cooperative 
Sociali Totale

Anno 2010 2 0 2
Anno 2011 24 1 25
Anno 2012 15 0 15
Anno 2013 12 2 14
Totale 53 3 56

SOSTEGNI ECONOMICI ANNO 2013
Borse Sociali Lavoro erogate dalle AZIENDE 50
Borse Sociali Lavoro erogate dal COMUNE 103
Borse Sociali Lavoro erogate dalla PROVINCIA 
Borse Sociali Lavoro erogate esclusivamente dalla PROVINCIA 45
Totale 148

SOSTEGNI ECONOMICI BORSE SOCIALI LAVORO Aziende Comuni Provincia Totale
Anno 2010   18.525,0 €   53.784,3 €   53.784,3 €    126.093,6 €
Anno 2011   55.400,0 € 106.592,9 € 106.592,9 €    268.585,8 €
Anno 2012   66.500,0 € 114.148,9 € 114.148,9 €    294.797,8 €
Anno 2013   75.800,0 € 105.797,0 € 193.421,6 €    375.018,6 €
Totale 216.225,0 € 380.323,1 € 467.947,7 € 1.064.495,8 €
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Borsa Sociale Lavoro Anno 2013: Dati relativi agli iscritti suddivisi per distretto

BORSA SOCIALE LAVORO: ISCRITTI ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Anno 2012 21 99 57 177

Totale 177

BORSA SOCIALE LAVORO: TIROCINI ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Anno 2012 20 85 43 148

Totale 148

BORSA SOCIALE LAVORO: PROGETTI DI INTEGRAZIONE SOCIO-LAVORATIVA ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Anno 2012 21 98 48 167

Totale 167

BORSA SOCIALE LAVORO ISCRITTI: CLASSIFICAZIONE DEL DISAGIO ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Borsa Sociale Lavoro 21 99 57 177

Totale 177

BORSA SOCIALE LAVORO: SUDDIVISIONE PER SESSO DEGLI ISCRITTI ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Uomini 17 69 33 119

Donne 4 30 24 58

Totale 21 99 57 177

BORSA SOCIALE LAVORO: CONTESTO PRODUTTIVO DOVE SI E' SVOLTO IL TIROCINIO        ANNO 
2013

Bellano Lecco Merate Totale

Aziende Private 3 31 16 50

Cooperative Sociali 1 6 9 16

Altri contesti produttivi 16 48 18 82

Totale 20 85 43 148

BORSA SOCIALE LAVORO: CONTESTO DI ASSUNZIONE ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale

Assunti in Aziende Private 0 9 2 11

Assunti in Cooperative Sociali 0 2 0 2

Totale 0 11 2 13

BORSA SOCIALE LAVORO: ARTICOLAZIONE PROGETTI DI INTEGRAZIONE                                 
SOCIO-LAVORATIVA ANNO 2013

Bellano Lecco Merate Totale

Inseriti con rapporto contrattuale di lavoro 0 11 2 13

Inseriti in contesti socio-riabilitativi o in altri servizi 0 0 0 0

Inseriti in tirocini lavorativi 16 52 29 97
Interruzione percorsi di accompagnamento al lavoro a seguito di rinuncia,ricoveri,trasferimenti 
...

5 35 17 57

Utenti che hanno avuto dal Servizio un intervento di integrazione socio-lavorativa 21 98 48 167

In atto ricerca del contesto di inserimento 0 1 9 10

Totale 21 99 57 177

SOSTEGNI ECONOMICI AI TIROCINANTI ANNO 2013 Bellano Lecco Merate Totale Borse 
Lavoro

Borse Sociali Lavoro 20 85 43 118

Totale 20 85 43 148
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Totale iscritti: 490 
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Totale Borse Sociali: 419 

BORSA SOCIALE LAVORO: CONTESTO PRODUTTIVO DI INSERIMENTO 
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Enti Pubbl. 
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BORSA SOCIALE LAVORO: SUDDIVISIONE PER SESSO 

Totale borse sociali: 419 
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Totale avviamenti: 56 

BORSA SOCIALE LAVORO: CONTESTO DI ASSUNZIONE 
ANNO 2013 
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BORSA SOCIALE LAVORO: RISORSE ECONOMICHE 

Totale erogato: 1.064.495,8 € 
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